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PAPIK Group presenta Patrimonis, la divisio que
estructura i executa operacions immobiliaries
amb capital de family offices i inversors privats

La unitat estructura i executa operacions immobiliaries amb capital de tercers a Catalunya, les
Balears i Andorra, des de l'adquisicid de sol i la promocio d'obra nova fins a la rehabilitacid
integral d'edificis existents. La primera operacio tancada, set habitatges al Maresme, es va Lliurar
onze mesos despreés de l'adquisicio, amb una creacio de valor bruta de l'ordre del 170%.

Sant Cugat del Vallés, 1 d'octubre de 2026. PAPIK Group ha estructurat com a divisio propia, sota el nom
de Patrimonis, l'activitat amb qué canalitza capital de family offices, patrimonis familiars i inversors privats
cap a operacions immobilidries concretes. La divisid cobreix el cicle sencer, de l'originacio i l'andlisi de
l'oportunitat a l'estructuracio juridica, l'execucid i la desinversid, i situa en un sol interlocutor la
responsabilitat immobiliaria i la constructiva.

El mandat

Patrimonis no es limita a una tipologia d'actiu. EL mandat inclou l'adquisicié de sol i la promocid d'obra
nova, residencial unifamiliar i plurifamiliar, els edificis d'habitatges, les residéncies i la rehabilitacio integral
o el reposicionament d'immobles existents. El criteri de seleccid no és el producte sind el perfil de retorn:
operacions en qué el valor es crea per la intervencid sobre l'actiu, amb horitzé definit | estratégia de
sortida fixada des del primer dia, i no per l'evolucio general del mercat. L'ambit és Catalunya, les Balears i

Andorra, on el grup opera des de 1994.

Dues estructures, segons qui té la propietat de l'actiu

En la gestid delegada, la propietat és en tot moment de L'inversor i PAPIK Group actua com a gestor i

constructor, sense participar en el capital. En la coinversid, l'operacid es vehicula en una societat
constituida només per a aquell projecte, amb pacte de socis notarial, en que PAPIK Group aporta capital
a més del projecte, l'obra i la gestid, i l'inversor hi entra amb fons o amb un solar o un edifici. La primera
no dilueix la propietat ni obliga a compartir el resultat; la segona posa capital del grup al costat del de
l'inversor i alinea els dos resultats. La tria depéen del perfil de l'operaciod i del paper que hi vulgui tenir

el patrimoni.
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Governancga

L'ordre és el mateix en totes dues estructures: acord de confidencialitat, due diligence en les dues

direccions, en queé l'inversor examina la trajectoria i els comptes auditats del grup i PAPIK Group verifica
l'origen dels fons, i term sheet signat abans de cap moviment economic. Els actius aportats els valora un
taxador independent homologat. Durant L'execucio, l'inversor rep certificacions parcials i reporting
trimestral. En la coinversio, la societat tanca amb comptes auditats per un auditor extern i es dissol
formalment un cop repartit el resultat. La garantia decennal l'assumeix directament PAPIK Group com a
constructor. Cada operacid és un acord bilateral i privat entre les parts: no hi ha captacid publica ni
instruments negociables.

La distancia entre qui promet un cost i qui l'executa

El mercat de la gestid d'operacions immobiliaries l'ocupen, majoritariament, gestors que originen,
estructuren i després subcontracten l'obra. Aquest model deixa oberta la distancia entre qui formula el
pla de negoci i qui 'na de complir, i la desviacié de cost i de termini acaba recaient sobre el capital de
linversor. PAPIK Group tanca aquesta distancia: projecta, fabrica i construeix amb estructura propia, de

manera que el cost d'obra entra al pla de negoci com a cost contractat i no com a estimacio, i del termini
i del pressupost en respon el mateix grup que signa l'operacié. Trenta anys d'activitat, més de tres-cents
habitatges lliurats i nou documentats publicament amb fitxa técnica soén la base sobre la qual es
formulen les hipotesis de cada pla de negoci.

L'eficiencia, com a component de valoracio

El producte que surt de cada operacid, certificat Passivhaus o amb qualificacié energética A, no respon a
una preferencia técnica del constructor sind a una decisié de valoracio i de liquiditat de sortida. EL Banc
d'Espanya ha mesurat que un habitatge amb qualificacio A o B es ven de mitjana un 9,7% per sobre d'un
de comparable amb F o G, una diferencia que va arribar al 18,3% el 2022 i que en habitatge aillat s'acosta
al 19,5%. L'oferta amb aquesta qualificacio és escassa: a Catalunya, a finals de 2023, només 1',2% dels

certificats energeétics vigents eren A o B. Altres estimacions del sector, de Sociedad de Tasacion i Idealista
Data, situen la revaloritzacié d'un habitatge de classe A entre el 15% i el 25% respecte d'equivalents de
classe E o F al mercat secundari.

Al costat del preu hi ha el risc. La directiva europea d'eficiencia energética dels edificis obliga els estats a
reduir el consum mitja del parc residencial i a concentrar més de la meitat de l'esforg en el 43% d'edificis
menys eficients. Un actiu que neix, o que es rehabilita, amb consum gairebé nul no arrossega aquesta
obsolescencia normativa, i el seu cost d'explotacio, que en el lloguer determina la renda neta i en la
venda entra a la negociacié del comprador, queda en bona part desacoblat del preu de l'energia. Per a un
patrimoni amb horitzé llarg és cobertura, no discurs.
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La primera operacio

Patrimonis arrenca amb una operacid ja tancada i liguidada, executada en regim de gestio delegada. Per
encarrec d'un inversor patrimonial, PAPIK Group va originar el juliol de 2025 un edifici antic al nucli urba
d'un municipi del Maresme, amb l'estructura en bon estat i necessitat d'una rehabilitacio integral.
L'adquisicio es va formalitzar la primera setmana d'octubre de 2025 i l'immoble, reconfigurat en set
habitatges, es va lliurar a principis de setembre de 2026: onze mesos de l'adquisicio al lliurament, catorze

des de l'originacié de l'oportunitat.

Interior d'un dels set habitatges de l'operacio del Maresme, lliurada el setembre de 2026.

La inversid en rehabilitacié va equivaler a prop del 70% del preu d'adquisicio. La valoracié de mercat del
conjunt se situa a l'entorn de 2,7 vegades el capital invertit, abans d'impostos i despeses de l'operacid, una
creacio de valor bruta de l'ordre del 170%. La divisio horitzontal en finques independents queda oberta,

de manera que l'inversor conserva l'opcionalitat entre la venda unitaria, la venda en bloc i l'explotacio

en lloguer.



«EL capital familiar que vol exposicidé a l'immobiliari espanyol troba gestors de sobres. EL que
costa trobar és algu que assumeixi també l'execucio i responqui del cost i del termini amb la
seva propia estructura. Patrimonis €s exactament qixo: el mateix grup que estructura
loperacid és el que la construeix, amb les regles pactades abans del primer euro i el
resultat documentat al final.»

Papik Fisas Moreno, CEO de PAPIK Group.

Sobre PAPIK Group

PAPIK Group és un constructor catald especialitzat en habitatge d'alta eficiencia energetica, amb seu
central a Sant Cugat del Vallés i activitat a Catalunya, les Balears i Andorra des de 1994. Construeix amb
el sistema propi Eskimohaus®, prefabricat al seu taller de Castellbell, i opera amb quatre unitats de

negoci: construccio, rehabilitacio, promocio i patrimonis. Ha Lliurat més de tres-cents habitatges.
Més informacio:

Patrimonis: estructures, procés i governanca de cada operacio

Projectes lliurats per PAPIK Group

Aqguest contingut té caracter informatiu general i no constitueix recomanacié d'inversid, assessorament
financer ni oferta publica de valors. Els resultats d'una operacioé concreta no sén indicatius de resultats
futurs. PAPIK Group no és entitat requlada per la CNMV ni intermediari financer. Per a decisions
especifiques, consulti un assessor independent.
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